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EDITORIAL

El efecto
Tesla

L a instalacion de la planta de Tesla en la region de
Nuevo Ledn envia varios mensajes positivos a la
cadena de proveeduria en México. Por un lado, habla de
la buena infraestructura y proyeccion de crecimiento de
la region. Por otro, habla de que la region y su mano de
obra estan listas para un proyecto de esta envergadura,
donde no se espera una planta “convencional” de en-
samble automotriz, sino un cambio total en la cadena de
suministro, al tratarse de nueva tecnologia en vehiculos
eléctricos.

El entusiasmo entre diversos proveedores es grande;
hay una gran expectativa en cuanto al jalonamiento que
este proyecto pueda traer en lo que respecta a la entrada
de nuevas tecnologias, como la implementacion de redes
5G para la generacion de proyectos de inteligencia artifi-
cial y de gemelos digitales en las plantas de manufactura.

En general, este es un mensaje de optimismo a los in-
versionistas y al mercado. Diversas cadenas de manufac-
tura se alistan para atender y abastecer el nuevo esque-
ma productivo, y existe un gran entusiasmo por nuevos
proyectos, rodeados de un alto nivel de automatizacion y
robotizacion. Esta inversion atirma la tendencia que exis-
te en México de migrar hacia un mercado cada vez mas
electrificado en vehiculos. @

Dr. -Ing. Laura Florez Sastre
Directora de contenido
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Retos para

en America Latina

la transicion
energetica

América Latina ya ha planteado el curso para alcanzar una transicion
energética agresiva y hay motivos para ser optimistas. Sin embargo,
se requiere mejorar esfuerzos en eficiencia energética y en infraestruc-
tura para alcanzar los objetivos de descarbonizacion a 2050.

Por Dr.-Ing. Laura Florez, editora

Con informacion suministrada por el Banco Interamericano de Desarrollo

mérica Latina y el Caribe vienen trabajan-

do para migrar hacia fuentes de energia

mas limpias. Estas fuentes incluyen tecnologias

donde se vienen mejorando gradualmente los

estandares de eficiencia, como la energia edlica

y la solar, y también incluyen energias nacientes,
como el hidrégeno.

Si bien la regién se encuentra en el camino co-

rrecto en sus esfuerzos, y entre 2015 y 2020 se ob-

servo un 33% de incremento en la produccion de
energias renovables, el incremento en la demanda
energética creceria hasta un 48% hacia el ano 2030,
a medida que la poblacién crece. Un estudio del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) pronos-

tica que la demanda en energia eléctrica en Ameri-

ca Latina y el Caribe llegue a niveles prepandemia

para el afio 2024, y que de alli en adelante continte
creciendo un 39% hasta el final de la década.




Por lo tanto, a menos que los planes de expansién

sean agresivos, y las matrices energéticas tengan
una composicién mas mixta, lo méas probable es que
la region no alcance su meta de tener una neutrali-
dad en emisiones para 2050.

ACCIONES COORDINADAS

El mismo estudio revela que la regién estd bus-
cando reducir su dependencia del carbén en un
54% cada ano. Mientras tanto, se espera que la de-
pendencia de la energia solar aumente a 104% y que
la energia edlica siga creciendo a tasas del 91%.

De acuerdo con el Foro Econdmico Mundial, en
su reporte de 2020 denominado ETI, “Energy Tran-
sition Index” (Indice de Transicién Energética), Ar
gentina y Uruguay han hecho un esfuerzo impor
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tante por afiadir energias renovables a sus matrices
de produccion energética. En su plan de expansion,
Chile predice que alcanzara uno de los reemplazos
mas importantes de la region (hasta 82%) en el sec-
tor eléctrico.

En términos de energias renovables, hasta agos-
to de 2022 en total 15 paises habian firmado la ini-
ciativa RELAC (Renovables en Latinoamérica y el
Caribe), con el cual se comprometen a alcanzar un
objetivo regional de 70% de energia renovable para
2030.

Uno de los aspectos mas importantes a abordar es
la transicion hacia sistemas energéticos mas eficien-
tes. Las mejoras en eficiencia energética permitirian
reducir hasta en un 25% el consumo energético en
la region. Este tipo de inversiones abarcan desde
sistemas de transporte y logistica hasta motores de
sistemas productivos y hornos. Particularmente las
empresas manufactureras tienen el potencial de im-
pactar el escenario regional con iniciativas de opti-

mizacion que mejoren diferentes escenarios.

HIDROGENO: LA NUEVA ESTRELLA

El papel del hidrégeno verde sera especialmente
relevante en la region, debido a que puede conver-
tirse en una fuente de energia limpia en las condi-
ciones logisticas y de transporte donde normalmen-
te han gobernado otro tipo de combustibles como
el diesel: esto es, en regiones alejadas, donde se re-
quiere el transporte a largas distancias; también en
la industria pesada, mineria y quimica.

Si bien el potencial de expansién del hidrégeno
verde en América Latina es sustancial, para conse-
guir explotarlo es necesario enfrentar varios retos,
donde la demanda y la oferta deben evolucionar si-
multdneamente. El principal reto es el costo de pro-
duccién. El hidrégeno verde es producido emplean-
do electricidad generada de fuentes renovables, y
requiere de tecnologias electroliticas, capacidad de
almacenamiento y transporte y otra infraestructura
especializada, con altas demandas de inversion ini-
cial.

Adicionalmente, sera necesario desarrollar capi-
tal humano para hacer crecer la industria de hidro-
geno verde, donde se requeriran técnicos, ingenie-
ros y operadores con certificaciones con las que los
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paises de la region actualmente no cuentan.
También se requerira una demanda a gran escala,

capaz de reducir los costos unitarios de produccion.

Esta demanda varia actualmente por sector y por

pais, con lo cual es dificil llegar a predicciones.

EL ROL DE LA ELECTROMOVILIDAD

En América Latina, las emisiones de vehiculos
de combustion interna corresponden a un tercio
del total de emisiones, de acuerdo con indicadores
del mundo en desarrollo, generados por el Banco
Mundial. Un estudio del BID plantea el escenario
mas optimista: en él se contempla que un 20% de
la flota actual se reemplace por vehiculos eléctricos
(aproximadamente 53 millones de unidades) para
2030. Colombia ha sido pionero en la adopcion de
legislacion que estimula la adopcion de vehiculos
hibridos y eléctricos. Sin embargo, para lograr una
masificacion de la tecnologia, es necesario también
mejorar la infraestructura asociada, como estaciones
de carga. En las grandes ciudades, las unidades resi-
denciales también deberian poder soportar la recar-

ga de este tipo de vehiculos.

CINCO ESTRATEGIAS

De acuerdo con la OECD, Organizacion para la
Cooperacion Econdmica y el Desarrollo, para mejo-
rar la transicion energética en la region sera indis-

pensable avanzar en cinco frentes:

0 Transformar la matriz energética de la region
para migrar de combustibles fosiles hacia
electrificacion, especialmente en la industria
pesada y el transporte, ademas de avanzar
en la mejora hacia la eficiencia energética. En
sectores dificiles de reducir, como los produc-
tos quimicos, el acero, el transporte por ca-
rretera, la aviacion y el transporte maritimo,
las inversiones en combustibles alternativos
bajos en carbono, incluido el hidroégeno verde
y los biocombustibles sostenibles, seran clave.

Disenar politicas fiscales que sean sosteni-
bles y compatibles con transiciones verdes

justas, eliminando gradualmente los subsi-
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dios perjudiciales para el medio ambiente y
aprovechando el potencial que pueden tener
impuestos que lo favorezcan. Ampliar el de-
sarrollo de instrumentos financieros innova-
dores, como los canjes de deuda por cuidado
al medio ambiente, y movilizar a las institu-
ciones financieras de desarrollo y al sector
privado. Es crucial adoptar herramientas
regulatorias que incluyan estandares y taxo-
nomias para bonos verdes o vinculados a la
sostenibilidad.

@ Promover politicas de desarrollo industrial y
productivo para transformar las estructuras
econdmicas y crear mas y mejores empleos,
también mediante la adopcion de principios
de economia circular. Esto requerira invertir
en nuevas tecnologias y habilidades, y volver
a capacitar a la fuerza laboral para aprove-
char las oportunidades emergentes. También
requerira ampliar las politicas activas del
mercado laboral y disenar sistemas de pro-
teccion social mejor focalizados para apoyar a
los trabajadores atectados negativamente por

la transicidon verde.

@ Fortalecer los mecanismos institucionales
para fomentar el consenso sobre las opcio-
nes de politica necesarias para avanzar en la
transicion verde. El 68% de los ciudadanos de
la region ven el cambio climatico como una
amenaza muy grave para su pais en los proxi-
mos 20 anos, un nivel superior al de otras
regiones. Los objetivos deben traducirse en
acciones concretas de largo plazo, como los

Planes Nacionales de Desarrollo.

6 Desarrollar y ampliar las asociaciones inter-
nacionales. Con la mitad de la biodiversidad
del mundo, los paises de América Latina son
actores clave en las negociaciones climaticas
internacionales. Para aprovechar al maximo
las nuevas normas y regulaciones verdes in-
ternacionales, los paises de la region deben
mejorar la cooperacidn con actores clave,
incluido el sector privado y las instituciones
multilaterales. @
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AUTOMATIZACION
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9 maneras
en que la
tecnologia 5G

transformara la manufactura

Por Laura Florez

Con su capacidad de transferir mucha mas infor-
macion a mayor velocidad, las redes 5G permitiran
implementar soluciones con las que hasta ahora
solo sonabamos.

L a tecnologia 5G ya se encuentra aqui, y la industria de manu-
factura se esta alistando para acceder a posibilidades que hasta
ahora parecian imposibles. Los beneficios se esperan en la integra-
cion de sistemas de control de calidad, productividad de maquinas
y empleados y seguridad de informacion, operaciones y manteni-
miento.

A medida que mas fabricantes reservan presupuesto y recursos
para capitalizar las oportunidades que trae la tecnologia 5G, se vie-
ne construyendo cada vez mas momentum. La industria esta expe-
rimentando ya un incremento en la eficiencia de la manufactura y
en los niveles de productividad, catalizados por la transformacién
digital.

Gracias a su capacidad de transferir mayores volimenes de in-
formacion de maquinas y procesos en tiempo real, la tecnologia 5G
puede superar alternativas inalambricas como el wifi. En general,
se espera ver mejoras en la trazabilidad de inventarios, la seguridad
de la produccion, la inspeccidn, actividades de ensamble y entrena-
miento de empleados.
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Aspectos como el mantenimiento también perci-
biran enormes beneficios, y sera posible reparar de
manera proactiva, antes de que se presenten fallas
o paradas no planeadas.

De acuerdo con un articulo publicado por T-Mo-
bile, hay cinco maneras en que la alta velocidad de
conectividad soportada por redes 5G cambiard la

manufactura.

0 MEJOR MANTENIMIENTO PREDICTIVO
Gracias a las altas velocidades de datos y co-
nectividad confiable, la tecnologia 5G puede
permitir que se implementen mas sensores
en mas activos, proporcionando datos cada
vez mas completos. Los entornos de red de
alto rendimiento y baja latencia también
admiten sensores innovadores de vibracion
y movimiento, que permitiran mejorar las
capacidades de diagndstico y minimizar
costos de reparacion.

@ MAYOR TRAZABILIDAD

Los inventarios, equipos y plantas en tiem-
po real podran beneficiarse de mayores ca-
pacidades de interconexion; los operadores
podran mejorar la eficiencia productiva ubi-
cando y administrando mas activos en tiempo
real, con lo cual se espera tener que ocupar
menos personas y recursos en labores de re-
gistro de informacion.

La tecnologia también permite tener una me-
jor visibilidad de dénde se encuentran los ac-
tivos y de como se estan usando, de manera
tal que se hacen mas eficientes las labores ope-
rativas, de mantenimiento y reparacién. Un
estudio reciente de Ericsson encontré que el
monitoreo de condiciones puede reducir has-
ta en 10 % la necesidad de piezas de repuesto.

) GEMELOS DIGITALES
Los gemelos digitales son representaciones
virtuales de una maquina o proceso. Funcio-
nan como modelos donde es posible observar
qué efectos tienen ciertos cambios en la ope-
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racion. Sin embargo, para que funcionen se
requiere utilizar grandes cantidades de datos,
que representen los sistemas tisicos, procesos
y objetos.

Los datos deben generarse de manera agil y la
informacion debe transterirse en tiempo real.
De acuerdo con T-Mobile, “la disponibilidad
de conectividad 5G de baja latencia y alto
ancho de banda mas la tecnologia de senso-
res IoT hacen que los gemelos digitales sean
significativamente mas asequibles y factibles,
lo que permite a los fabricantes de todos los
tamanos crear y probar las fabricas del futuro
en sus dispositivos digitales”.

@ ROBOTS GUIADOS

Los cobots, asi como los robots automatizados
moviles y los vehiculos autonomos, eliminan
procesos manuales y mejoran la seguridad
en espacios compartidos entre maquinas y
personas. Migrar de conexiones wifi a 5G
puede permitir a los sistemas automaticos y
robotizados mejorar la robustez de la opera-
cion.

Ademas se espera que los sistemas de auto-
matizacién empiecen a hacer uso de innova-
ciones como el “machine learning”, que se
puedan recargar a si mismos y que puedan
desplazarse en mayores distancias para ser
mas versatiles.

6 MONITOREO REMOTO CON VIDEO HD
Con la posibilidad de tener mas transmision
de informacion, se espera que los videos y
bodegas tengan mejores sistemas de camara
y registro de informacion de seguridad. Ade-
mas, se espera que los videos se unan a sis-
temas de visidn computarizada e inteligencia
artificial analitica, que les permitan a los com-
putadores entender e interpretar imagenes.
Por ejemplo, se espera que las camaras pue-
dan hacer controles de calidad y verificar
defectos de productos, a la vez que se pueda
validar que los ambientes son seguros y efi-
cientes. @
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Manufactura discreta:

como maximizar la eficiencia en 2023

Por Tatiana Rojas

La industria manufacturera se vera impulsada por el mantenimiento predictivo,
loT, impresion 3D y sistemas ERP para aumentar la eficiencia y reducir costos.

L a manufactura discreta, a diferencia de la
manufactura continua, involucra procesos
de fabricacion mas complejos y personalizados, y
puede requerir de una mayor cantidad de ingenieria
y diseno. Esto, sumado a la creciente competencia
global, las cambiantes demandas del mercado y las
presiones para reducir costos y mejorar la eficiencia,
orilla a todas las organizaciones a mantenerse al dia

con las ultimas tecnologias y tendencias en diseno y
fabricacién, lo cual, a su vez, requiere de una inver-
sion constante en investigacion y desarrollo.

Para 2022, en un escenario pos pandémico, con gran
inestabilidad econémica, desafios de suministro y
temores de una recesion, las empresas manufactu-
reras emplearon tecnologias de la industria 4.0 para

mantenerse en constante innovacion, especialmente
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en desarrollos de automatizaciéon mas inteligente
y conectividad empresarial.
Ahora bien, ;qué le espera a la industria manufac-
turera para este 2023? Estas son algunas de las ten-
dencias mas prometedoras:

MANTENIMIENTO PREDICTIVO

El tiempo de inactividad de las maquinas causa
grandes pérdidas para las empresas de fabricacion.
Para evitar esto, los fabricantes estan apostando por
el mantenimiento predictivo que prolonga la vida
util de la maquinaria, previene averias, reduce in-
terrupciones no planificadas y ahorra tiempo, re-
cursos y dinero valiosos. Para 2023, la innovacién y
precision en esta tecnologia sera de vital importancia
para liderar en la industria.

IOT (INTERNET DE LAS COSAS)

[oT es una tendencia dominante en la industria
manufacturera debido a su capacidad para propor-
cionar datos en tiempo real, mejorar la seguridad,
aumentar la eficiencia operativa y reducir costos.
Para 2023, se estima que 43 mil millones de dispositi-
vos estaran conectados a internet, por ende, cada vez
sera mas necesario involucrar dispositivos inteligen-
tes en los procesos de produccion u operaciones, los
cuales —ademas- requeriran de la capacitacion de los
empleados para utilizar las tecnologias avanzadas.

IMPRESION 3D

La impresion 3D esta transtormando la industria
de la manufactura discreta en grandes escalas, des-
de una mayor flexibilidad en el diseno y produccion,
hasta la mejora y eficiencia en el uso de materiales.
De esta manera, se facilita la creacion de piezas Gni-
cas y personalizadas, al tiempo que se reducen los
costos y el impacto ambiental.

En la industria manufacturera, la impresion 3D re-
volucion¢ el costoso y lento proceso de creacion de
herramientas, con una produccién rapida y eficiente,
de modo que las fabricas ya no tardan meses en pro-
ducir repuestos para la produccion en masa de sus
equipos. Para 2023, el mayor desafio esta en la cali-
dad y fiabilidad de los productos impresos, asi como
en la optimizacién de costos.
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ERP

La implementacion de sistemas de gestion de re-

cursos empresariales (ERP) ha sido crucial para las
empresas fabricantes debido a su capacidad de au-
tomatizar procesos comerciales, optimizar opera-
ciones, proporcionar informacién en tiempo real y
reducir costos. Sin embargo, en este 2023, los ERPs
basados en datos serdn el nuevo enfoque de las in-
dustrias manufactureras.

ERP en la nube, ERP moéviles y ERP apoyados por
inteligencias artificiales son las iniciativas mas avan-
zadas hasta el momento y en las cuales hay oportu-
nidades de mejora y desarrollo: se trata de transfe-
rencias de datos cada vez mas masivas y faciles de
administrar, conectividad més &4gil en tiempo real
y desde cualquier lugar, transformaciones digitales
impulsadas por IA para acelerar el procesamiento de
datos y su eficiencia. @
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Como el blockchain

esta revolucionando la gestion de

materiales y residuos

Por Paula Diaz

La tecnologia blockchain permite una mayor transparencia y un mejor
seguimiento de los materiales a lo largo de toda la cadena de suministro, lo
que ayuda a promover la economia circular y un futuro mas sostenible.

B lockchain, la tecnologia de registro distribui-
do, ha estado entusiasmando a los expertos en
economia circular durante anos con su funcién pro-
metedora de rastreo de materiales. Si bien su poten-
cial es enorme, su implementacién a gran escala
requiere un mayor nivel de trabajo colaborativo.
Blockchain surgi6é por primera vez para facilitar las
criptomonedas y ha sido promocionada como la res-
puesta a muchos problemas, desde empoderar a los
refugiados hasta curar el cancer. Su valor radica en
simplificar y mejorar la precisién del intercambio y

actualizacion de informacion transaccional entre los
participantes de una red. Con blockchain, la infor-
macion se almacena en una red descentralizada, lo
que significa que ningan jugador puede controlar
el sistema en su totalidad y la transparencia esta
garantizada.

Blockchain es un tipo de tecnologia de registro dis-
tribuido que utiliza bloques de informacién vincula-
dos entre si y protegidos por una "firma" encriptada
para evitar la pirateria. También cuenta con contratos
inteligentes, que se pueden programar para emitir
contratos o acciones automaticamente cuando se
cumplen ciertas condiciones. Por ejemplo, cuando
una empresa registra el uso de un componente rema-
nufacturado en un producto, esto podria programar-
se para que se incluya en una cadena de suministro
especifica.

La plataforma de blockchain puede ser publica o
privada, a menudo organizada para miembros de
una cadena de suministro en particular. Gartner pre-
dice que el valor de los ingresos generados a través
de blockchain ascendera a USD 3,1 billones para 2030,
lo que demuestra su potencial transtormador para
muchos aspectos de las operaciones comerciales.

En cuanto a la economia circular, blockchain es
ideal para ayudar a identificar y monitorear materia-
les y componentes a lo largo de la cadena de sumi-
nistro para su reutilizacién, remanufacturacioén o, en
ultima instancia, reciclaje o compostaje. La empresa
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de gestion de agua y residuos Suez, por
ejemplo, utiliza blockchain para registrar
todas las etapas involucradas en la transte-
rencia de lodos de aguas residuales a suelos
agricolas.

Sin embargo, su funcién principal en la eco-
nomia circular hasta ahora ha sido monito-
rear materiales no biolégicos. Conectado a
un sistema GPS o sensores de Internet de
las cosas, un producto puede traer consi-
go un rastro de informacién actualizada
dinamicamente alojada en una cadena de
bloques.

Esto permite a los expertos en economia
circular seguir el recorrido de los materiales
desde su origen hasta su finalizacion, lo que
mejora la trazabilidad, la transparencia y la
responsabilidad en la cadena de suminis-
tro. Ademas, esto ayuda a asegurar que los
materiales sean utilizados de manera mas
eficiente y sostenible, y a identificar puntos
clave en la cadena de suministro donde se
pueden implementar mejoras para reducir
el impacto ambiental y aumentar la circula-
ridad.

El desafio de la implementacién de bloc-

kchain en la economia circular radica en la
cooperacion. Para que el sistema funcione
de manera efectiva, es necesario que todos
los participantes en la cadena de suministro
colaboren y adopten la tecnologia.
La implementacion a gran escala requiere
una estructura organizativa que fomente la
colaboracién y el intercambio de informa-
cién, y una cultura de trabajo que promue-
va la transparencia y la responsabilidad.
Ademas, se deben desarrollar estandares
y regulaciones claras que permitan a los
usuarios confiar en la informacién que se
comparte en la plataforma.

Texto destacado: Gartner predice que
el valor de los ingresos generados a través
de blockchain ascendera a USD 3,1 billones
para 2030.

Blockchain ayuda a asegurar que los ma-
teriales sean utilizados de manera mas efi-
ciente y sostenible. @
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Hidrogeno verde:

descarbonizando la economia en México

A través de la produccion de hidrogeno verde, México empezo6 la transicion
hacia una economia baja en carbono y sostenible.

M €x1co se encuentra en una etapa temprana
de desarrollo del hidrogeno verde, pero
que avanza intensivamente en desarrollar su pro-
duccién y uso. De hecho, el gobierno ha establecido
objetivos ambiciosos de descarbonizacién y ha iden-
tificado al hidrégeno verde como una tecnologia
clave para alcanzarlos.

En este contexto, se espera que el primer semestre
de 2023 marque la produccién de los primeros gra-

mos de hidrégeno verde en México.

La Comisiéon Federal de Electricidad (CFE) esta
trabajando en el "Proyecto Piloto Hidr6geno Verde",
que busca utilizar el hidrégeno verde como com-
bustible para generar electricidad. Segun la CFE,
se podra mezclar con gas natural hasta en un 20 %
como combustible para centrales térmicas, con la

esperanza de tener resultados exitosos y replicarlos
en todo el pais a fin de 2024.
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Por su parte, Cemex, el proveedor global de ma-
teriales y productos de construccién de alta calidad,
anuncio que en el marco de su programa “Futuro en
Accién” implementara la tecnologia de inyeccién
de hidrogeno en cuatro de sus plantas de cemento
en México. En este caso, el uso de hidrégeno como

catalizador en los hornos de cemento de CEMEX

ayudaria a optimizar el proceso de combustion,
permitiendo un mayor uso de combustibles alter-
nativos y una reduccion en el consumo de combus-
tibles fosiles.

En América Latina, estas iniciativas para des-
carbonizar la economia son un hito en la industria,
especialmente porque la tecnologia todavia no esta
ampliamente disponible y, en consecuencia, es cos-
tosa. No obstante, son muchas las oportunidades
que demuestran la importancia de seguir invirtien-
do y desarrollando esta tecnologia para lograr un
futuro mas sostenible.

¢ QUE ES EL HIDROGENO VERDE?

El hidrégeno verde (H2V) es una forma de hi-
drogeno producido mediante la electroélisis del
agua utilizando energia renovable, como la solar
o la edlica. A diterencia del hidrégeno producido a
partir de combustibles fésiles, el hidrégeno verde
no emite diéxido de carbono (CO2) en su produc-
cioén y, por lo tanto, es considerado una forma de
energia limpia y sostenible.

La importancia del hidrégeno verde radica en su
capacidad para almacenar y transportar energia
de forma eficiente, lo que lo convierte en una alter-
nativa viable para la descarbonizacion de sectores
clave como el transporte y la industria. El H, verde
se puede utilizar como:

Generador de electricidad y regulador de la red.
Medio portador para almacenar energia.

Combustible para producir energia mecanica.

Insumo de procesos industriales y sintesis de
quimicos.

Generador de calor (industrial y doméstico).

De este modo, el hidrégeno verde es una alter-
nativa clave para la transicion hacia una economia
baja en carbono y sostenible.

EFICIENCIA ENERGETICA

Los 3 retos clave para implementar el H,
verde en México

El hidrogeno verde presenta varios desafios
Importantes que deben ser abordados

para su adopcion masiva. Los tres desafios
principales son:

Costo:

Actualmente, la produccion de
hidrogeno verde es mas costosa
que la produccién de hidrégeno
a partir de combustibles fosiles.
Sin embargo, se espera que los
costos disminuyan a medida que
aumente la escala de produc-
cion y se desarrollen nuevas
tecnologias.

Infraestructura:

El hidrégeno verde requiere una
infraestructura especializada para
su produccion, almacenamiento
y transporte. Esto incluye estacio-
nes de servicio para vehiculos de
hidrogeno, tanques de almacena-
miento y tuberias para transportar
el hidrégeno. La construccion de
esta infraestructura es costosa y
requiere tiempo.

Normatividad:

Es necesario desarrollar un marco
normativo adecuado para apoyar
el desarrollo del hidrégeno
verde, incluyendo regulaciones
para su produccion, transporte y
uso. Esto, con el objetivo también
de establecer mecanismos que
faciliten el cumplimento de las
metas de descarbonizacion en
los paises.

EL IMPACTO DEL H, VERDE EN LAS 7
INDUSTRIAS CON MAYORES EMISIONES DE
GEl

El hidrégeno verde puede ser utilizado por va-
rias industrias para reducir su huella de carbono
y mejorar su eficiencia energética. La Asociacion
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Mexicana de Hidrégeno identificé siete industrias
(con altas emisiones de Gases Efecto Invernadero)
que pueden sustituir sus procesos con hidrogeno
verde.

En primer lugar, la industria petroquimica puede
hacer una sustitucion directa de H, gris por H,
verde para el proceso de refinacién del proceso.
Mientras que, sin una sustitucion completa, las in-
dustrias generadoras de electricidad, hierro y ace-
ro, vidrio, quimicos y cementos pueden mezclar el
hidrégeno verde con el gas natural que utilizan en
sus procesos para lograr una produccién mas lim-
pia y sostenible.

Por dltimo y apuntando a un objetivo mas dras-
tico, la industria de la movilidad se puede ver al-

tamente impactada si se realiza un cambio de tec-
nologia: sustituir los vehiculos de diésel y gasolina
por tecnologia de H, en autos.

IMPACTO ECONOMICO,
SOCIALY AMBIENTAL

Segun el estudio Hidrogeno verde: El vector
energético para descarbonizar la economia de Mé-
xico, de la Asociacion Mexicana de Hidrogeno: “La
inversion que generara la industria en H, verde en
México tendra un impacto de $46B USD en el PIB
y producira 2,3 millones de empleos”. A partir es-
tas estadisticas, subsectores de la industria como la
construccion y los servicios de apoyo a los negocios,
generaran 262 mil y 387 mil empleos, respectiva-
mente.

No solo se trata de una apuesta por el desarrollo
social, brindando un ingreso regular y seguridad
financiera, sino también de una oportunidad para
mitigar problematicas atin mas amplias, como la po-
breza y la desigualdad.

A nivel ambiental, “se estima que la industria de
H, verde podra reducir 53M Ton de CO2 al 2050,
equivalente a una reducciéon del 14 % comparado
con el ano base 2019”7, afirma el estudio de la Aso-
ciacion Mexicana de Hidrogeno. Esto representa un
impacto bastante significativo en el medio ambien-
te, desde la calidad del aire, la salud humana y la
mitigacién del cambio climatico, hasta la preserva-
cion de recursos naturales y la mejora de la seguri-
dad energética a nivel global.
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CON MIRAS A UN FUTURO INMEDIATO:
COMO IMPLEMENTAREL H, VERDE EN AME-
RICA LATINA

Aunque México esta liderando la produccion de
H2V con organizaciones como CFE y Cemex, que
ya estan implementando proyectos en Estados Uni-
dos y México. Lo cierto es que en Ameérica Latina
las apuestas y negocios entorno al hidrégeno ver-
de se estan multiplicando en varios paises, entre
ellos: “Chile y Colombia, seguidos de Brasil”, desta-
ca Juan Pablo Zuiiga, de la Asociacién Chilena de
Hidrégeno.

Las oportunidades de crecimiento, negocio y de-
sarrollo son cada vez mas atractivas para la region
latinoamericana, pues es claro que dada su abun-
dancia de recursos renovables se convierten en po-
tenciales proveedores de hidrégeno verde a nivel
mundial.

Aun con avances significativos, los retos siguen
siendo los mismos: un marco legal y regulatorio
adecuado, mecanismos econdmicos y de mercado
que fomenten la transicion paulatina al hidrégeno
verde, desarrollos tecnoldgicos e infraestructurales
solidos y un enfoque en las cuestiones ambientales
y sociales a través de alianzas entre industrias y co-
munidades. @
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Cobots:

» TECNOLOGIA

una tendencia en auge en la

automatizacion en 2023

Por Tatiana Rojas

Los cobots estan transformando la forma en que las empresas manejan la pro-
duccion, la colaboracion entre robots y humanos han mejorado la eficiencia y

productividad.

S e prevé que las soluciones robéticas llave en
mano sean un factor importante en la automa-
tizacion en 2023, ya que permitiran a los fabricantes
evitar el proceso de integrar un brazo robético en
una celda de aplicacion. Estas soluciones incluiran
todo lo necesario, desde el hardware y software
hasta los sensores y las interfaces, lo que hara que

la automatizacion sea mucho mas facil y efectiva.
Joe Campbell, gerente sénior de desarrollo de
aplicaciones y marketing estratégico de Universal
Robots (UR), pronostica que en 2023 “la automati-
zacion de los cobots sera mas sofisticada pero mas
facil de usar”. Asimismo, se sabe que algunas em-
presas estan integrando cobots en soluciones OEM
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(fabricantes de equipos originales) con gran éxito,
lo que sugiere que la tendencia hacia las soluciones
llave en mano continuara.

:QUE SON LOS COBOTS Y COMO ESTAN
TRANSFORMANDO LA INDUSTRIA?

Un cobot es un robot colaborativo disefiado para
trabajar junto a los seres humanos. A diferencia de
los robots industriales tradicionales, los cobots tie-
nen la capacidad de interactuar de manera segura
con los empleados, compartiendo el mismo espacio
de trabajo y realizando tareas en colaboracién con
ellos.

La importancia de los cobots en la industria ra-
dica en su capacidad para aumentar la eficiencia,
la productividad y la seguridad en el entorno de
trabajo; estos pueden realizar tareas repetitivas y
peligrosas, liberando a los trabajadores humanos
de las labores operativas y permitiéndoles cen-
trarse en tareas mas estratégicas que requieren de
habilidades y conocimientos especificos. Ademads,
los cobots pueden trabajar de manera mas precisa
y consistente que los seres humanos, lo que reduce
el riesgo de errores y aumenta la calidad del pro-
ducto final.

Otra ventaja de los cobots es su facil programa-
cién y su capacidad de adaptarse a diferentes tareas
y entornos de trabajo. Esto permite una mayor fle-
xibilidad en la produccién, lo que es especialmen-
te valioso en la fabricacién de productos personali-

zados o en pequenas series de produccion.

UN PASO ADELANTE: PRODUCCION
MODULAR

En los ultimos anos, ha habido un creciente inte-
rés en la produccién modular y los cobots de mayor
alcance y carga ttil, ya que permiten una mayor fle-
xibilidad y adaptabilidad en la produccién.

La produccion modular se refiere a la capacidad
de crear sistemas de produccion que puedan ser
facilmente reconfigurados y adaptados para pro-
ducir diferentes productos o variaciones de los
mismos. Esta estrategia ha ganado popularidad en
los altimos anos debido a la necesidad de responder
rapidamente a los cambios en la demanda del mer-

cado y a la creciente complejidad de los productos.
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La incorporacién de cobots de mayor carga util

ha permitido a las empresas disefhar sistemas de
produccién mas flexibles y adaptativos, lo que se
traduce en una mayor eficiencia y productividad.
Asi mismo, estos cobots son capaces de manejar
cargas mas grandes y operar a distancias mas lar-
gas, lo que les permite trabajar en diferentes areas
de la planta y realizar tareas mas complejas.

En respuesta a un mercado latente con grandes
proyecciones, en la actualidad, ya hay empresas
que estan trabajando en la creaciéon de cobots de
alto rendimiento; es el caso del nuevo cobot UR2(),
de Universal Robots, que se destaca por ser un sis-
tema liviano y de tamano reducido, que tiene velo-
cidades mas rapidas y un control de movimiento
superior.

En suma, no esta de mas destacar que al permi-
tir una mayor colaboracion entre los trabajadores
humanos y los robots, las empresas se han visto
altamente impactadas en la toma de decisiones
estratégicas y en la mejora de la efectividad de
sus procesos. La suma de la capacidad operativa
de los cobots y las actividades intelectuales de la
mano de obra humana, puede generar resultados
de rendimiento muy altos para las compaiiias. @
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Un antes y un

despueés:

tendencias en la automatizacion

Por Tatiana Rojas

La pandemia tuvo un impacto significativo en el desarrollo de tecnologias para
la automatizacion de procesos a nivel industrial. ABB, empresa lider en la in-
dustria, nos da a conocer su perspectiva al respecto.

A ntes de la pandemia, muchas empresas ya

estaban explorando la automatizacion de
sus procesos. Sin embargo, con su llegada la de-
manda de tecnologias de automatizaciéon aumenté

aun mas, pues las empresas tuvieron que adaptarse

rapidamente a la nueva situacién y buscar formas de
automatizar sus procesos para mantener la eficien-
cia y reducir los costos de produccion.

Dicha aceleracion motivo a que la inversion en

tecnologias de automatizacion aumentara, pues
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eran bastantes las ventajas que representaba en re-

lacion al mantenimiento de la produccién y la efi-
ciencia de las fabricas, a pesar de las restricciones
de la pandemia; esto sin mencionar la disminucion
en el ausentismo laboral y la rotacion de personal.

En una entrevista exclusiva con Sergio Bautista
de ABB, multinacional tecnologica sueco-suiza que
se especializa en robdtica, generacion de energia
eléctrica, automatizacion, equipamientos industria-
les, motores y otras tecnologias de electrificacion e
ingenieria, también se destacé la brecha que surgio
a partir de la pandemia en el desarrollo y aplicacion
de las tecnologias de automatizacion, especialmente
en la industria automotriz:

"Antes de la pandemia la tendencia de la indus-
tria automotriz iba bien, pero todavia no lo sufi-
ciente con el cambio del desarrollo de los vehiculos
eléctricos. Al cambiar la dinamica, aceler6 muchos
casos. [...] La pandemia, como una pausa, reacomo-
da todo y yo creo que ahi es donde la industria auto-
motriz se da cuenta de que es el momento adecuado
para cambiar al auto eléctrico”, comenta Bautista.

Luego, el impacto de la pandemia en el resto de
industrias se ve mediado también por el obligado
cambio de perspectiva/estilo de vida no solo a nivel

organizacional, sino también a nivel personal: “mu-
chas industrias no habian notado que podian hacer
trabajo desde casa y demds, y no solo eso, de repen-
te se dan cuenta que ademas la manufactura en tan-
to industria se pone en riesgo con estas situaciones
de una pandemia”, afirma el representante de ABB.
Sumado a esto, hay que destacar que las rutinas
de trabajo previas a la pandemia eran muy dife-
rentes a las que se instauraron luego de la misma.
Se trata de un replanteamiento de la manera en la
que se llevan a cabo las actividades de produccion,
la necesidad de operar fisicamente desde la planta
dej6 de ser una prioridad y las jornadas de lunes
a viernes representaban menos beneficios para los
trabajadores, especialmente cuando el cumplimento
de las funciones se podia hacer 100 % remoto.
Dada esta intencién de llevar a cabo procesos
mas eficientes, mas autébnomos y con la menor in-
tervencion humana posible, el alza en la inversion
en automatizacién fue muy notoria. Sin embargo,
en el contexto actual, a 2023, el reto es estabilizar el
mercado. “Yo insisto, no creo en una recesion, pero
si creo en una menor inversion que el ano pasado.
Esto con respecto al mercado, ahora, si hablamos de
tecnologias la perspectiva cambia totalmente: més
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robots colaborativos, mas automatizacion flexible,
mas AMR, mds robots para logistica, mas robos
moviles. Incluso, mas conceptos de digitalizacion,
machine learning, inteligencia artificial, etcétera”,
afirma Sergio Bautista.

De manera que a nivel de desarrollo tecnolégico
el ciclo no se vio atectado negativamente, muy por
el contrario, la pandemia impulsé el desarrollo de
productos que respondieran a esta demanda.

Sergio Bautista de ABB,
multinacional tecnoldgica sueco-suiza

ALGO PARATODOS

Pero, ;COomo se ha dado esta evolucion tecnologi-
ca en las empresas medianas y pequenas? “Compa-
rado con el ano pasado, la industria automotriz y las
grandes compafiias de bienes de consumo van muy
adelante en la industria 4.0, pero el otro México va
como en la industria 1.0, sobre todo para la pequefia
y mediana industria. Hoy, por ejemplo, hablamos
de tecnologia 5G y como ayudaria en la manufactu-
ra flexible, pero yo creo que esto es un mito, o sea, la
tecnologia existe, pero todavia no esta disponible en
las fébricas, todavia no tenemos equipos de robots
ni equipos de automatizacién conectados en 4G y
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mucho menos en 5G [...] La tecnologia esta dispo-
nible, pero no para uso comun aqui en México”, ex-
plica Bautista.

No obstante, el experto también destaca que si
bien la aplicacién de tecnologias en México es un
poco lenta, lo cierto es que si hay mas conciencia
respecto a la importancia de automatizar muchos
procesos operativos, pues si en algin momento se
enferman tus mejores operadores necesitas tener la
capacidad de responder con el ritmo de produccion
establecido y esa es la mayor leccion de la pande-
mia. No obstante, de nuevo, esta conciencia no es
suficiente para motivar la inversion en 2023.

“Después de la pandemia, todo mundo esta pen-
sando en recuperar el dinero que en la pandemia
estuvo detenido, sobre todos los pequenos y me-
dianos empresarios”, menciona Bautista. De modo
que la intervencion se ve un poco detenida porque
muchos empresarios aun se estan recuperando de
la pandemia y la prioridad sera guardar un poco
de dinero por si sucede otra contingencia. Lo que
no quiere decir que haya un decrecimiento, si hubo
inversién en automatizacion, especialmente en la
industria automotriz.

Ahora bien, finalmente, ;cual es la apuesta de
valor de ABB en medio de este escenario? “Hemos
creado un concepto piramide, en donde ampliamos
la base de productos sueltos que ofrecemos en el
mercado: robots sueltos, PLC sueltos, automatiza-
cién suelta, en suma, componentes de ‘la fabrica del
futuro’.

[...] Después de estandarizar esto, pasamos al si-
guiente nivel y pusimos robots con maquinas que
ya te hacen un proceso. Por encima de esto, creamos
sendas automatizadas con produccion, eso quiere
decir que ta le das algo a la maquina y te saca tanto
de produccién. Al final, en la punta de la piramide,
hacemos sistemas completos a la medida del clien-
te”.

Esta estrategia de negocio se resume en tener una
amplia base de productos flexible a cualquier tipo
de produccién, estandarizar las bases intermedias y,
finalmente, enfocarse mas en las partes del sistema
customizado, el cual realmente da valor. No es solo
un producto a medida, sino toda una platatorma
base: “hacer la ingenieria y toda la solucién comple-
ta”, concluye Bautista. @
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Industria 4.0:

en el valle de la decepcidn

Por Stefan Plotz

Enfocarse en planes tacticos de los
proyectos con mejores resultados sera la
hoja de ruta para las empresas que en medio
de su transformacion digital se encuentran
en el valle de la decepcion.

E stamos arrancando un nuevo ano (2023) con toda la
motivacion, las mejores intenciones y muchas indus-
trias en plena transformacion digital. Si bien hay muchas em-
presas que Iniciaron hace muchos anos este camino, también
hay otras que apenas estan dando los primeros pasos. Lo que
es una realidad es que nos encontramos en lo que se conoce
como: el valle de la decepcidn; esto de acuerdo con el ciclo
de la adopcion de tecnologia de la manufactura inteligente.
Las grandes empresas de consultoria (KPMG, Deloitte y
PWC) quienes desde 2015 educaron a los niveles mas altos
de las corporaciones de la importancia de adoptar tecnolo-
glas digitales en sus procesos de manufactura, hoy en dia
avanzaron a temas mas urgentes como la cadena de sumi-
nistro, la economia circular y la recesién econémica que
nos espera.
Las personas visionarias, que durante afnos evangelizaron a
los ingenieros y lideres de la industria, han insistido en que
toda empresa que quiera sobrevivir los siguientes diez afios
debe tener una estrategia de transtormacién digital. Una en
donde se asignen recursos para implementar un mapa de
ruta en sus organizaciones, las cuales se han cansado de la
falta de seguimiento asi como una resistencia al cambio de
paradigmas.

Los fabricantes de equipo de tecnologia se han quedado
cortos en microprocesadores y no pudieron dar abasto a la

demanda en los taltimos dos anos, dejandolos en la lona con
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quejas de clientes y una oportunidad de venta irre-
cuperablemente pérdida.

¢Y las empresas y sus lideres? Hoy mas que nunca
existe una gran divergencia entre los diferentes gru-
pos de adopcidn.

Los innovadores, empresas como Schneider Elec-
tric o Siemens. Sin duda, ellos ayudaron a definir lo
que entendemos como Industria 4.0 hoy y fueron los
que estuvieron dispuestos a que un 50 a 60 % de sus
iniciativas o tecnologias no funcionen en escala.

Los “early adopters” que empezaron temprano
y lograron resultados positivos como BMW y ABB,
convencieron a sus empleados, clientes e inversionis-
tas, y ahora son quienes se llevaran la mayor parte
del valor de la digitalizacion.

El grupo de la mayoria temprana lo quiero dividir
en dos: los que empezaron e implementaron una par-
te, pero dejaron de dar seguimiento, se quedan con
elefantes blancos en sus plantas (como los famosos
AGVs arrumbados) ingenieros frustrados y una or-
ganizacion en estatus quo (no mencionaré empresas
concretas aqui, pero son muchas). Y la segunda parte
de la mayoria temprana quienes mediante educacion
y comunicacion de casos de uso funcionales genera-
ron una masa critica interna que esta convencida de
que hay una nueva forma de hacer las cosas mas faci-
les usando tecnologia al alcance de todos.

Y al final los que nunca se convencieron porque las
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propuestas de los proveedores se les hicieron caras
o el gerente de operaciones dijo “siempre lo hemos
hecho asi”. Ellos veran sus margenes atectados en los
siguientes cinco afos y al final culparan a la compe-
tencia dura porque ya no son competitivos.

Pero también, no podemos olvidar ese grupo de
empresas que no tienen que transformarse: los nati-
vos digitales. Companias que nacieron después del
2012 con el uso nativo de sistemas en todos sus pro-
cesos, activos eficientes, una red global de empleados
y sin la historia pesada de industria 3.0. La mayoria
no los tiene en el radar todavia pero pronto tomaran
una parte del mercado de manufactura importante.

Mi vision de Industria 4.0 hoy es sumamente
diferente que la que tuve hace cinco anos. Muchas
tecnologias no llegaron a generar el valor que pro-
metieron (realidad aumentada, AGVs), sin embar-
go, otros excedieron mis expectativas (MQTT como
protocolo de comunicacién, Low code como herra-
mienta para democratizar la programacion) y ello
me ha permitido entender que el enorme potencial
y valor que tiene la Industria 4.0.

Mi recomendacion para todos los que estan el en
valle de la decepcidn es el siguiente: no se enfoquen
en lo mucho que falta por hacer, elaboren planes tac-
ticos de tres a seis meses en los dos o tres proyectos
que mejores resultados les dieron e impleméntenlo

en toda la planta. RI
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